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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения Климовской средней общеобразовательной школы №2 (далее – Программа или Программа развития) является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития школы на период с сентября  2020 года до 2025 года в логике современной государственной образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития образовательного учреждения.

  В Программе  отражены тенденции развития школы, охарактеризованы главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, представлены меры по изменению содержания и организации образовательного процесса. Развитие школы в данный период предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста учащегося, его подготовки к полно​ценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе.

 Программа является инструментом управления, развитием образовательного процесса и учреждения в целом. Она предназначена для систематизации управления развитием школы, а также разработки и реализации комплекса мер, направленных на достижение школой качества образования, адекватного запросам современного российского общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся социально-экономическим условиям; на становление демократического уклада школы как действующей модели гражданского общества.

Программа призвана в конечном счете обеспечить достижение целей, поставленных в государственной программе Российской Федерации «Развитие Образования» на 2018 -2025 годы:
цель 1 - качество образования, которое характеризуется: обеспечением глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождением Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования.

цель 2 - доступность образования

цель 3 - воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций,

Паспорт программы развития МБОУ Климовской СОШ №2 на 2020-2025 годы
	Наименование 

программы
	Программа развития МБОУ Климовской СОШ №2 на 2020-2025 годы

	Разработчики 

программы
	В разработке программы принимают участие все категории работников школы, а также учащиеся, их родители (законные представители).

	Координаторы
	Грачёва Наталья Андреевна, директор МБОУ Климовской СОШ №2, Сахарова Евгения Андреевна и
Москвичёва Виктория Сергеевна, заместители директора МБОУ Климовской СОШ №2по УВР

	Исполнители 

программы
	Педагогический коллектив МБОУ Климовской СОШ №2

	Нормативно- правовая и методическая база для разработки программы
	1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 №273- ФЗ;
2. Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ до 2020 года (в части образования), утверждённая распоряжением Правительства РФ от 17.11.2008 № 1662-р;

3. Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года, утверждённая распоряжением Правительства Российской Федерации от 08.12.2011 № 2227-р;
4. Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утверждённая Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827;
5. Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации, утверждённая указом Президента РФ 07.02.2008 № Пр-212;
6. Концепция развития математического образования в Российской Федерации, утверждённая распоряжением Правительства Российской Федерации от 24.12.2013 №2506-р;
7. Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, утверждённая распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р;

8. Основы государственной молодёжной политики до 2025 года, утверждённая распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р;

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утверждённая распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р;

10. Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования, утверждённая приказом Минобразования России от 18.07.2002 №2783;

11. Федеральный государственный образовательный стандарт, начального общего, основного общего образования, среднего общего образования;

12. Устав МБОУ Климовской СОШ №2

 

	Срок реализации программы развития
	- согласование программы развития на педагогическом совете 24.08.2020
- период реализации 24.08.2020 по 24.08.2025

	Основные этапы реализации программы развития
	Первый этап реализации программы развития (2020-2021 года): разработка документов, направленных на методическое, кадровое и информационное обеспечение программы, организацию промежуточного и итогового мониторинга реализации программы. 

Второй этап реализации программы развития (2022-2023 г): реализация мероприятий, направленных на достижение результатов программы, промежуточный мониторинг реализации мероприятий программы, коррекция программы.

Третий этап реализации программы развития(2024-2025): итоговый мониторинг реализации мероприятий программы, анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их решения, определение перспектив дальнейшего развития.

Подведение итогов и постановка новых стратегических задач развития.

	Цель программы развития
	Повышение конкурентных преимуществ школы,  как образовательной организации, ориентированной на создание условий для формирования успешной личности ученика.

	Задачи программы развития
	- формирование устойчивой мотивации учащихся к повышению своего уровня подготовки через урочную и внеурочную деятельность;
- развитие сетевого взаимодействия;

-активизация системы общественно-гражданского управления школой;
- создание единого образовательного пространства «Школа-родители-общественность – предприятия и организации рп Климово»

- мониторинг реализации  ФГОС в школе;

- повышение качества работы с одарёнными детьми;

 - реализация программы здоровьесбережения учащихся;

-организация работы летнего оздоровительного лагеря



	Ожидаемые результаты реализации программы
	- у учащихся сформированы представления о базовых национальных ценностях российского общества;

- учащиеся активно включены в деятельность ученического самоуправления, ориентированную на общечеловеческие и национальные ценности;
- система воспитательной работы стала более прозрачной, логичной;

- максимальное количество учащихся включено в систему дополнительного образования;

- повышено профессиональное мастерство классных руководителей, их мотивация к самообразованию;

- система мониторинга эффективности воспитательного процесса позволяет своевременно выявлять и анализировать изменения, происходящие в воспитательном процессе;

- повышена педагогическая культура родителей, система работы способствует совершенствованию семейного воспитания, усилению роли семьи в воспитании детей

	Структура программы развития
	Введение
Раздел I. Характеристика текущего состояния образования в школе: ресурсы и условия достижения результата

Раздел II. Концепция программы развития

Раздел III. Ключевые ориентиры программы развития: миссия, цели, задачи, этапы реализации и ожидаемые результаты

Раздел IV. Мониторинг реализации программы развития

	Порядок управления реализацией программы развития
	Текущее управление программой осуществляется администрацией школы. Корректировки программы проводятся методическим и педагогическим советами школы

	Порядок мониторинга реализации программы развития
	- обсуждение хода реализации программы на совещаниях при директоре заседаниях педагогического совета, совета родителей (ежеквартально). Ответственный – директор (Грачёва Н.А.);
- публикация на сайте школы отчётов о реализации программы (ежемесячно). Ответственный – учитель информатики (Коновалова Г.В.);

- анкетирование родительской общественности (ежеквартально). Ответственный – заместитель директора по ВР (Шайдуко Л.Н.);

- отчёт администрации школы перед учредителем или его представителем (ежегодно). Ответственный – директор (Грачёва Н.А.) 

	ресурсное обеспечение реализации программы развития
	1. Кадровые ресурсы. На данный момент 48% педагогам школы присвоена первая квалификационная категория 40%- высшая. На момент завершения программы доля педагогов с первой квалификационной категорией должна составить 40%, с высшей-60%.
2. Материально-технические ресурсы.

На данный момент школа полностью укомплектована для реализации образовательных программ общего образования. На момент завершения программы школа должна создать материально-технические ресурсы для реализации программ дополнительного образования по следующим направлениям: культурология, физически-спортивное направление, конструирование и робототехника. 

3. Информационные ресурсы. На данный момент в школе отсутствует локальная сеть для выхода в Интернет. На момент реализации программы в школе должна быть налажена работа высокоскоростной локальной сети.


Механизмы реализации программы развития школы:
1. Реализация в образовательной деятельности программ ФГОС.
2. Формирование социально- экономической компетентности учащихся.
3. Интеграция в учебном процессе образовательной программы, внеучебной и профориентационной деятельности.
4. Учебно-методическое и информационное обеспечение инновационного образовательного процесса.
5. Оптимизация работы с одарёнными детьми.
6. Кадровое обеспечение образовательного процесса.
7. Стажировка и повышение квалификации педагогических работников.
8. Создание оптимальных психолого-педагогических условий для всех участников образовательного процесса.
9. Материально-техническое и финансовое обеспечение программы развития.
10. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования.
11. Сохранение и укрепление здоровья учащихся.

ВВЕДЕНИЕ

Используемые термины и сокращения.
Школа-  МБОУ Климовская СОШ №2, р.п Климово;

Программа- программа развития Школы на 2020-2025 годы;

ФГОС НОО- федеральный государственный стандарт начального общего образования;
ФГОС ООО- федеральный государственный стандарт основного общего образования;

ФГОС СОО – федеральный государственный стандарт среднего общего образования.

Настоящая Программа разработана на основании приоритетов образовательной политики, закреплённых в документах федерального, регионального и муниципального уровней. Программа представляет собой основной стратегический управленческий документ, регламентирующий и направляющий ход развития Школы. В Программе отражаются системные, целостные изменения в Школе (инновационный режим), сопровождающиеся проектно- целевым управлением. Программа включает в себя серию комплексных целевых проектов «Береги здоровье с детства» и «Первые шаги к профессии», для всех участников образовательных отношений (учащихся, педагогов, родителей и иных участников образовательных отношений).

Основными функциями настоящей Программы развития являются:

- организация и координация деятельности Школы по достижению поставленных перед ней задач;

- определение ценностей и целей, на которые направлена Программа;

- последовательная реализация мероприятий программы с использованием научно- обоснованных форм, методов и средств;

- выявление качественных изменений в образовательном процессе посредством контроля и мониторинга хода и результатов реализации Программы развития;

- интеграция усилий всех участников образовательных отношений, действующих в интересах развития школы.

Раздел I. Характеристика текущего состояния образования в школе: ресурсы и условия достижения результата

Информационная справка.
  Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Климовская средняя школа №2  основана 1 сентября 1971 года. 

   Учредитель: администрация Климовского района Брянской области 

   Почтовый адрес: Российская Федерация,243040, Брянская область,р.п.Климово, улица  Полевая,65

          МБОУ Климовская СОШ№2 расположена в микрорайоне около Климовской ЦРБ, в относительном отдалении от центра поселка. Образовательную деятельность  осуществляет на основании Устава и лицензии.

   С 2011 года обучение на уровне начального общего образования ведется по федеральным государственным образовательным стандартам. С 2015 года началось поэтапное введение ФГОС основного общего образования. В 2020 школа начинает реализацию ФГОС СОО в штатном режиме.

Система управления Школой:


1. Общее собрание работников;
2. Педагогический совет;

3. Управляющий совет;
4. Совет старшеклассников.

Условия обучения в Школе:
В Школе нет структурных подразделений. В ней обучают 345учащихся. Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим работы школы: пятидневная учебная неделя. Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня и в субботу – работают факультативные и элективные курсы, кружки, спортивные секции. На конец 2019-2020 учебного года дополнительное образование представлено 10 кружками и секциями, из них 1- на внебюджетной основе.
   Для организации образовательного процесса имеются:
- учебные кабинеты -    22  ;

- компьютерный класс-1;

- мастерская, площадь - 65  ;

- спортивный зал -  1 , площадь -89 ;

-- библиотека-1;

- столовая ( 100   посадочных мест);

- медицинский кабинет, площадь - 12 ;

- кабинет психолога, площадь -   16 ;

- учительская, площадь -   18 ;

Кадровый состав Школы:
Всего в Школе работают 44 человек. Из них 28 учителя, 4 иные педагогические работники, 12 непедагогические работники.
Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами:
Почётный работник общего образования РФ –2 работника.

Почётная грамота Министерства образования РФ – 3 работника.

Стратегическим направлением развития начального уровня образования в школе является создание таких психолого-педагогических условий, при которых у каждого ученика формируется установка, выражаемая в словах: «Моя школа». Основная задача начальной школы – создать условия, которые помогут начинающему свой образовательный путь ребёнку поверить, что учёба в школе может и должна быть для него успешной, интересной и привлекательной. В 2018 – 2019 учебном году школа продолжала обучение по ФГОС нового поколения в 1-4 классах.

Стратегическим направлением развития основного уровня  образования в школе является создание таких психолого-педагогических условий, при которых у каждого ученика формируется установка, выражаемая в словах: «Школа успеха». Основная задача основной школы – создать такие условия, которые позволяют, сохранив общую эмоциональную положительную ориентацию на школу, помочь ученику освоить технологии успеха и достижений. В 2018-2019 учебном году в 5-9-х классах осуществлялась реализация ФГОС ООО.

Стратегическим направлением развития среднего  образования в школе является создание таких психолого-педагогических условий, при которых у каждого ученика формируется установка, выражаемая в словах: «Я хочу учиться дальше». Основная задача средней школы – создать такие условия, при которых будет реализована идея осознанного и компетентного выбора учеником предпрофильной подготовки и профильного обучения, что является чрезвычайно значимым для организаторов образовательного процесса в школе по следующим причинам:

· одним из важнейших результатов школьного образования должна стать готовность и возможность ученика (выпускника) к принятию ответственных жизненно важных решений;

· обеспечить успешность наших выпускников в жизни и профессии мы можем, научив их активному взаимодействию с другими людьми, толерантности, способности вести диалог;

· современная школа должна научить ученика объективно оценивать «себя в развивающемся мире» в сочетании с постоянным поиском возможностей самореализации».
         Проектная наполняемость школы  600 ученических мест, наполняемость школы на момент разработки программы  345  человек:   17 классов.

  Кадровый состав в целом остается стабильным, достигшим достаточно высокого уровня профессионализма и ответственности за результаты своего труда.

Количественный состав по уровню образования:

Высшее – 89процентов;

       Социальный педагог – 1

       Педагог психолог –1

       Логопед – 1

           Старшая вожатая - 1

         В целях координации действий педагогического состава школы и планирования методической работы в школе действует 6 методических объединения;  100% педагогических работников прошли курсовую подготовку за последние три года.
  На протяжении ряда лет коллектив школы показывает стабильные результаты учебной работы. Качество обученности в целом по школе составляет 51%.

        Экспериментальная и инновационная работа ОУ, реализация инновационных программ и технологий:

· коррекционная работа с детьми с особыми потребностями;

· инклюзивное образование, в том числе с детьми с умственной отсталостью;

· профильное обучение (в 2020 планируется открытие социально-экономического профиля);

        Учителями внедряются в практику работы эффективные педагогические технологии: модульное обучение, информационно-коммуникационные технологии, технологии, развивающие творческие способности детей, проектная и исследовательская деятельность; проводятся предметные недели, отчетные конференции, научно-практические конференции.

Ежегодно на базе школы работает детский оздоровительный лагерь с дневным пребыванием детей. 

Образовательное учреждение обеспечивает открытость и доступность информации о школе, информирование общественности, родителей  не только через информационные стенды, но и через сайт школы.

1.1 SWOT-АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы).

	Оценка внутреннего потенциала школы

	Оценка перспектив развития школы исходя из внешнего окружения

	Сильная сторона

	Слабая сторона

	Благоприятные возможности
	Риски


	Реализация направления «ФГОС: образовательный стандарт в действии»

	- Все классы уровня начального общего образования обучаются по ФГОС НОО. 

- Созданы условия для реализации ФГОС НОО; 

- Обучающиеся 5 –9 классов обучаются по  ФГОС ООО.

- Обучающиеся 10 классов обучаются по ФГОС СОО (с 01.09.2020)


	- Насыщенность урочной и внеурочной деятельности, потенциально возможные перегрузки обучающихся, в сочетании с не сформированным здоровым отдыхом вне школы может вызывать усталость у некоторых учащихся; 

- При обновлении содержания образования нет полноценной поддержки от родительской общественности, частично проявляется сниженная активность и заинтересованность в участии жизни школы, а также при переходе на ФГОС;

 - У педагогов проявляется привычка работать по известной  модели подачи знаний, присутствует страх перед реализацией  ФГОС ООО, СОО

- Консервативный подход некоторых педагогов по 

отношению к изменению системы обучения может вызвать трудности при внедрении  ФГОС СОО; 

- Риск увеличения объема работы, возлагающийся на членов администрации и педагогов.
	- Привлечение родителей к участию в общешкольных мероприятиях;

- Все педагоги школы прошли КПК по ФГОС;

- Внедрение инновационных технологий развивающего обучения; 

- Внедрение в систему воспитательной работы школы технологии социального проектирования.


	- Нет существенной профессиональной поддержки при освоении ФГОС со стороны внешних партнеров, вследствие чего возможны угрозы допустимых ошибок; 




	Реализация направления «Повышение качества образования»

	- В школе создана и реализуется  система подготовки обучающихся к независимой оценке качества образования;

- Создана система поощрения педагогов за качественную подготовку обучающихся к ГИА;

- Готовность педагогов  к изменениям;

- Возможность самообразования и повышения квалификации в очной и заочной формах.
	- Не все педагоги школы готовы морально к изменению подходов к обучению

- Нежелание некоторых педагогов изменять формы работы, подходы к обучающимся;

- Нехватка опыта у молодых специалистов;


	- Все педагоги школы своевременно проходят КПК;

- Внедрение инновационных технологий развивающего обучения.


	- Отсутствие должного контроля со стороны родителей значительного числа обучающихся;

- низкий социальный уровень некоторых семей, низкий уровень образовательных потребностей.

	Реализация направления «Гражданско-правовое образование 

и воспитание обучающихся»

	- наличие опытного и обученного кадрового потенциала;

- заинтересованность педагогических работников и учащихся в патриотическом воспитании;

- отражение гражданско-правового сознания в урочной и внеурочной деятельности (проведение различных экскурсий, посещение музея, изучение личностей героев, участников ВОВ области, района), деятельности ощественных организаций (волонтерские отряды, участие в РДШ и др.)
	- недостаточная материально-техническая оснащенность базы;

- недостаточно высокий уровень патриотического сознания школьников в современное время;

- отсутствие тира в  школе
	-заинтересованность различных социальных институтов (военный комиссариат, МВД,   местной власти)  в патриотическом воспитании
	- риск потери кадров;

- изменение концепций по патриотическому воспитанию.

	Реализация направления «Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей   в процессе обучения»

	- Расписание, урочная и внеурочная деятельность, кабинеты, оборудование соответствуют СанПиНам; 

- Регулярный медосмотр, контроль и отслеживание медицинских показателей  учащихся; 

 Витаминизированное питание, отлаженное расписание работы школьной столовой, стол свободного выбора блюд 

- Просветительская работа педагогов, классных руководителей, учителей физичекой культуры и ОБЖ на темы здоровьесбережения, 

- Спортивная работа (спортивные мероприятия, проведение Дней здоровья); 

- Организация медицинских осмотров  учителей; 

- Использование здоровьесберегающих технологий во время уроков, качественное методическое сопровождение.
	- Нет дополнительных помещений и ресурсов для организованных спортивных занятий (например, спортивный городок  для занятий спортом на свежем воздухе, площадка по отработке ПДД); 

- Недостаточное финансирование организации физкультурно-спортивных занятий

разных видов спортивной  деятельности; 


	- Привлечение социальных партнеров, спонсоров для организации учащимся полноценного физического спортивного развития (создание площадки для спортивных занятий на свежем воздухе)


	- Перегрузка учащихся урочной и внеурочной деятельностью; 

- Нездоровый и образ жизни ряда семей

	Реализация направления «Развитие информационной среды школы»

	-Материально-техническая база учреждения укомплектована
- Создан сайт школы.


	- Нежелание ряда педагогов активно использовать ИКТ в своей деятельности;

-мало хорошей и новой техники;

-В школе работает значительное число возрастных педагогов, испытывающих трудности в освоении ИКТ-технологий.

 
	- Низкая скорость интернета.
	-Отсутствие штатных единиц для привлечения дополнительных специалистов ИКТ-профиля, 

-Недостаточность финансовых ресурсов для активного развития материально-технической базы.



	Реализация направления «Инклюзивное образование»

	- Некоторые специалисты обучены по данному направлению.
	- Нехватка профессиональных знаний у педагогов;

- Моральная неготовность ряда педагогов к принятию детей с ОВЗ.


	-Посещение курсов повышения квалификации по данному направлению;

- Участие в вебинарах, семинарах по инклюзивному образованию.
	 

	Реализация направления «Развитие системы государственно-общественного управления»

	- Наличие в школе профессиональной команды педагогов; 

- Педагоги активно пользуются предметными сайтами, Интернет-ресурсами для обогащения опыта,

 - Функционирование Совета школы, общешкольного совета родителей,  органов ученического самоуправления
	- Некоторые классные руководители не в полной мере используют ресурс родительской общественности при решении проблем организации образовательного процесса 

- Формализм в работе некоторых родительских комитетов
	-Перераспределение обязанностей членов коллектива; 

- Поиск   новых идей и ресурсов; 

- Возможность дистанционного обучения (вебинаров) для обогащения опыта и обновления знаний; 


	- Нежелание должным образом 

работать с классными коллективами приводит в ряде случаев к конфликтам во взаимоотношениях педагогов и ученического коллектива; 

- Сложности  взаимодействия с внебюджетными организациями, коммерческими предприятиями для активации возможностей и поиска новых ресурсов 

	Реализация подпрограммы «Одаренные дети»

	- Систематизируется работа с одаренными талантливыми детьми; 

- Проводятся элективные курсы, индивидуальные консультации, олимпиады, конференции, участие в интеллектуальных играх, проектах; 

- Существует сопровождение и подготовка учащихся со стороны педагогов; 

- Улучшение результативности спортивной деятельности учащихся, в реализации проекта «Внедрение комплекса ГТО».


	- Сложности работы школы в две смены;

- Дефицит временных ресурсов  как у учителя, так и у ученика; 

- Выявлением и поддержанием талантливых детей занимаются не все педагоги, существуют учителя, не преследующие данной цели в процессе обучения.


	- Мониторинг «Одаренные дети» проводится регулярно через: изучение «Портфолио» учащихся,  участия в олимпиадах, творческих  конкурсах, интеллектуальных проектах; 

- психолого-педагогическое сопровождение одаренных детей; 

- Высокие достижения в спортивной, военно-спортивной деятельности учащихся, хорошая результативность в реализации проекта «Внедрение комплекса ГТО».


	- Дефицит временных ресурсов как у учителя, так и у ученика; 



	Реализация подпрограммы «Усовершенствование материальной базы»

	- Создана достаточная материально- техническая база для обеспечения достижения высокого качества образования.
	- Недостаточное финансирование для внедрения всех необходимых требований ФГОС ООО
	- Привлечение социальных партнеров к решению вопросов развития школы; 

- Финансовая поддержка школы за счет включения в различные адресные программы.
	- Недостаточное внебюджетное финансирование. 


SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы школы до 2020 года – организованный переход, эффективное внедрение и качественная оценка результатов освоения федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения на основе гармоничного развития образовательной среды и участников образовательного процесса.

SWOT-анализ проводился в форме открытого индивидуального интервью с членами администрации школы, а также руководителями предметных МО.
Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.
Раздел II. Концепция программы развития
Современная школа призвана достичь ряда основополагающих задач, определённых потребностями развития общества:
1. Создание особых условий обучения, при которых уже в Школе дети могли бы раскрыть свои возможности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире;

2. Создание условий для развития творческого потенциала каждого ребёнка в условиях гуманистического воспитания.

3. Создание системы поиска и поддержки талантливых детей, а также их сопровождения в течение всего периода становления личности;

4. Создание условий для физического и психологического комфорта учащихся в школе;
5. Формирование нравственного, здорового микроклимата в детском сообществе для появления толерантных взаимоотношений, развития коммуникативной культуры, нравственных качеств личности;

6. Сбережение здоровья учащихся;

7. Развитие у учащихся стремления к здоровому и безопасному образу жизни, занятиям спортом;

8. Сохраните, качественное улучшение и пополнение кадрового состава преподавателей.
Особый акцент в деятельности Школы делается на организацию воспитательной работы. Программа воспитания выстраивается с ориентацией  на «портрет выпускника» как гражданина – патриота, культурную, гуманистическую, свободную и творческую личность. Содержание воспитательного процесса направлено на интеграцию воспитательного и образовательного пространства школы через:
- деятельность системы дополнительного образования (кружков, спортивных секций);

- деятельность органов ученического самоуправления;
- создание условий для развития творческой, интеллектуальной, нравственной личности, патриота и гражданина;

- активизацию взаимодействия педагогического коллектива и родительской общественности;

- повышение методического и профессионального уровня классных руководителей.

Занятия в кружках и секциях дают возможность учащимся организовать досуг, выбрать для себя интересный круг общения и обогатить свой социальный опыт. Система дополнительного образования в Школе строится с учётом интересов и склонностей учащихся, их потребностей. Так в Школе организована внеурочная деятельность по следующим направлениям:

1. Спортивно-оздоровительное;

2. гражданско-патриотическое;

3. общеинтеллектуальное;

4. общекультурное;

5. социально-значимое.
Внеурочная деятельность направлена на достижение планируемых результатов освоения основных образовательных программ (личностных, метапредметных и предметных). Основной формой внеурочной деятельности является проектная деятельность.

Организованный таким образом образовательный процесс подготавливает учащихся к жизни в современном мире, обеспечивая формирование таких качеств личности, как мобильность, способность к самостоятельному освоению знаний и развитию требуемых умений. Также образовательный процесс помогает учащимся овладеть поисковым, проблемным, исследовательским и продуктивным типами деятельности.
Программа также направлена на формирование у педагогических работников Школы компетенций и установок, которые необходимы для достижения результатов Программы. К ним относятся:

- активное участие в научно-методической работе;

- мотивация к продолжению инновационной деятельности;

- качественный рост профессиональной активности;

- системное повышение квалификации через самообразование, участие в профессиональных объединениях.
Важную роль в обеспечении права детей на образование, в защите личности учащегося от вредных влияний на его физическое, психическое и нравственное здоровье играет работа социально-педагогической службы, основными задачами которой являются:

- работа с детьми, находящимися в тяжёлой жизненной ситуации;

- работа по профилактике наркозависимости;

- привлечение к воспитательной работе других организаций.

В то же время проблемно-ориентированный анализ позволяет выявить проблемные точки образовательной системы Школы, на которых необходимо сосредоточить внимание руководству и педагогическому коллективу:

- нормативно-правовая база не позволяет достаточно эффективно решать проблемы в образовательных отношениях в связи с расширением прав и обязанностей их участников;

- профессиональный рост отдельных педагогических работников отстаёт от новых тенденций развития отечественного образования;

- социум не всегда откликается на потребности школы в расширении пространства социализации учащихся и взаимной ответственности за результаты образования.

В связи с этим выделены следующие направления совершенствования образовательного пространства Школы:

- приведение нормативно-правовой базы Школы в соответствие с новыми требованиями ФГОС и Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ;

- оптимизация системы профессионального роста педагогических работников в рамках ФГОС;

- развитие содержания и организации образовательного процесса;

- обновление инфраструктуры школы;

- совершенствование системы взаимодействия школы с внешней средой.

Раздел III. Ключевые ориентиры программы развития: миссия, цели, задачи, этапы реализации и ожидаемые результаты

Миссия Школы – помогать средствами современного образования стать успешным любому человеку, готовить людей способных развиваться и развивать страну.

Ключевые приоритеты развития Школы до 2020 года:
1. Создание системы сетевого взаимодействия, которая будет оказывать учащимся помощь в выборе будущей специальности, подготовке к поступлению в вуз;

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся через многопрофильность и вариативность образовательных программ общего и дополнительного образования;

3. Совершенствование модели управления качеством образования;

4. Совершенствование систем работы по развитию талантов учащихся через создание центра научно-исследовательских проектов;

5. Расширение партнёрских связей со сторонними организациями в интересах развития школы;

6. Развитие математического и инженерно-технологического  образования;

7. Создание востребованной воспитательной системы для реализации современной молодёжной политики.
  Целью Программы является повышение конкурентных преимуществ Школы как образовательной организации, ориентированной на создание условий для формирования успешной личности ученика.

Указанная цель будет достигнута в процессе решения следующих задач:
- формирование устойчивой мотивации учащихся к повышению своего уровня подготовки через урочную и внеурочную деятельность;

- развитие сетевого взаимодействия;

- активизация системы общественно- гражданского управления школой;

- создание единого образовательного пространства «Школа – родители – общественность – предприятия и организации п. Климово»;

- мониторинг процесса реализации ФГОС в школе;

- повышение качества работы с одарёнными детьми;

- реализация программы здоровье сбережения учащихся;

- организация работы летнего оздоровительного лагеря.

Этапы реализации:
Первый этап реализации программы развития: разработка документов, направленных на методическое, кадровое и информационное обеспечение программы, организацию промежуточного и итогового мониторинга реализации программы.

Второй этап реализации программы развития: реализация мероприятий, направленных на достижение результатов программы, промежуточный мониторинг реализации мероприятий программы, коррекция программы.
Третий этап реализации программы развития: итоговый мониторинг реализации мероприятий программы, анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их решения, определение перспектив дальнейшего развития. Подведение итогов и постановка новых стратегических задач развития.

Требования к условиям воспитания и социализации:
- создание социально-воспитательной среды Школы, содержащей символы российской государственности: герб, флаг, гимн, изображения лидеров государства и знаменитых людей (образцовых граждан) российской истории, плакаты, посвящённые государственным праздникам, памятным датам национальной истории и др.;
- создание эколого-воспитательной среды школы, воссоздающей ценности здорового образа жизни, бережного отношения к своей жизни, жизни других людей, природы, планеты в целом;
- создание эстетической среды школы, воссоздающей ценности красоты, гармонии, совершенства в архитектурном и предметном пространстве школы;

- создание локальной школьной воспитательной среды, воссоздающей историю Школы, её культурные, педагогические и другие традиции, портреты и биографии замечательных педагогов и выпускников;

- взаимодействие Школы при разработке и реализации программы воспитания и социализации учащихся с социальными субъектами воспитания (ветеранские, экологические, национально-культурные и общественные организации, православная церковь, армия, органы охраны правопорядка, СМИ);

- взаимодействие Школы при разработке и реализации программы воспитания и социализации учащихся с учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта;

- работа Школы с семьёй, системное привлечение родителей учащихся к разработке и реализации школьных программ обучения, воспитания и социализации учащихся;
- интеграция учебной, внеучебной, внешкольной, семейно-воспитательной, общественно полезной деятельности в рамках программ обучения, воспитания и социализации учащихся;

- направленность программ обучения, воспитания и социализации учащихся на решение проблем их личной, семейной и школьной жизни;
- педагогическая поддержка детско- юношеских и молодёжных организаций и движений, содействующих духовно- нравственному развитию гражданина России.

Основные направления и содержание воспитательного процесса, механизмы реализации в школе

1. Гражданско – патриотическое направление «Ученик – патриот и гражданин»
Цель: воспитание способности делать свой жизненный выбор и нести за него ответственность, отстаивать свои интересы, интересы своей семьи, трудового коллектива, своего народа, государства. Формирование уважительного отношения к народам мира, представителям других национальностей, к своей национальности, её культуре, языку, традициям и обычаям. Признание ценности независимости и суверенности своего государства и других государств.
Задачи:
- формировать у учащихся правовую культуру, способности ответственно самоопределяться в сфере правовых отношений с обществом;

- формировать гуманистическое мировоззрение учащихся, способности к осознанию своих прав и прав другого;

- формировать гордость за отечественную историю, народных героев, сохранять историческую память поколений;

- воспитывать уважение к национальной культуре, своему народу, своему языку, традициям и обычаям своей страны;

- обучать решению задач правового и гражданского воспитания, связанных с проблемой морального саморазвития и самосовершенствования;

- обучать проявлять свою гражданскую позицию в самых непредвиденных ситуациях, бороться с безнравственными и противоправными поступками людей. 
Виды деятельности:

- изучение правовых норм государства, законов и формирование ответственного к ним отношения;

- изучение биографий выдающихся граждан своей страны, патриотов и борцов за Отечество;
- изучение примеров проявления молодёжью и школьниками гражданской позиции, мужества, патриотизма;

- организация встреч с представителями общества, истинными гражданами и патриотами своей страны;

- развитие патриотических чувств учащихся через организацию проведение внеклассных мероприятий, формирующих патриотизм на практике, а не на словах;

- посещение мест, связанных с памятью поколений, формирование культуры проявления патриотизма и гражданской позиции;

- создание условий для проявления патриотизма учащихся, любви к Родине, месту, в котором учащийся растёт, к Школе;
- активное сотрудничество с социумом и общественными организациями по развитию патриотизма и гражданской позиции учащихся;

- поощрение учащихся, проявляющих гражданскую позицию, мужество и героизм;

- организация и проведение внеклассных мероприятий, направленных на формирование умений и навыков правового поведения.

Формы внеклассной работы:

- тематические классные часы, посвящённые правовой грамотности, истории Российской гражданственности, толерантности, безопасному поведению и на дороге, в Интернете, пожарной безопасности;
- встречи с представителями правоохранительных органов, разных профессий, экскурсии на предприятия города;
- посещение воинских частей, музеев боевой и трудовой славы, встречи с ветеранами войны и труда, солдатами и офицерами срочной службы;

- конкурсы, игры, концерты, посвящённые правовой и патриотической тематике;
- мероприятия месячника, посвящённого Дню защитника Отечества (участие в военно-спортивной игре «Зарница», конкурсах «Смотр строя и песни», «А ну-ка, парни!», конкурсе сочинений «Защитникам Отечества посвящается…»);
- шефство над ветеранами войны и труда (встречи с ветеранами, чествование ветеранов, подготовка сувениров и подарков для людей, переживших тяготы войны);
- благотворительные акции, например, «День пожилого человека», «Дети – детям» и др.

2. Духовно – нравственное направление «Ученик и его нравственность»

Цель: воспитание нравственного человека, способного к принятию ответственных решений и к проявлению нравственного поведения в любых жизненных ситуациях.

 Задачи:

 - знакомить учащихся с нравственными законами и поступками предыдущих поколений;-- изучать с учащимися нравственные традиции их семей;

 - моделировать ситуации практического применения нравственных знаний в реальной жизни;

- развивать у учащихся потребность в совершении нравственных поступков;

- Способствовать приобретению положительного нравственного опыта и опыта преодоления в себе желания совершать безнравственные поступки;

- создать условия для приобретения учащимися нравственных знаний, совершения нравственных поступков;

- создавать условия для нравственного самовоспитания учащихся.

Виды деятельности

- изучение нравственной воспитанности учащихся, определение возможных путей её коррекции необходимыми методами и формами воспитательного воздействия;

- изучение нравственного климата в семьях учащихся и классных коллективах;

- разностороннее развитие нравственного мышления учащихся;

- привлечение возможностей социума для формирования нравственной культуры учащихся;

- учёт возрастных особенностей в организации деятельности учащихся по данному направлению;

 - консультирование школьным психологом родителей учащихся, классных руководителей;

- поощрение учащихся, совершающих нравственные поступки;

- организация и проведение внеклассных мероприятий, направленных на формирование нравственной культуры учащихся.
Формы внеклассной работы:
- тематические классные часы, посвящённые памяти жертв политических репрессий, нравственному поведению в критических ситуациях и в повседневной жизни;

- праздничные поздравления одноклассников, педагогов, сюрпризы, конкурсы;

- тренинги нравственного самосовершенствования в форме эссе на нравственно – этические темы с последующим обсуждением;

- посещение кино и театров с последующим обсуждением;

- экскурсии, знакомство с историческими и памятными местами страны, города;
- поисковая работа, участие в этнографических экспедициях;

- шефская работа в детских домах, больницах, детских садах;
- конкурс проектных экологических работ.

3. Интеллектуальное направление «Ученик и его интеллектуальные возможности»

Цель: создание условий для совершенствования знаний и умений учащихся, приобретения ими навыков самообразования, усвоения ценностного отношения к результатам человеческого труда.

Задачи:

- формировать систему мотивации к учёбе на основе потребности подростков в самовыражении в общественно – оцениваемых делах, потребности в общении;

- организовать для учащихся общественно- полезную социальную деятельность;

- создать отношения партнёрства и сотрудничества в ходе общественно – полезной деятельности;

- формировать гуманистическое отношение учащихся к миру;

- знакомить учащихся с интеллектуальными достижениями различных людей;

- создавать условия для становления, развития и совершенствования интеллектуальных возможностей учащихся;
- поощрять инициативу и стремление учащихся к интеллектуальному самосовершенствованию;

- давать возможность учащимся проявлять свои интеллектуальные достижения в школе и за её пределами;

- разъяснять учащимся необходимость разумного сочетания интеллектуальной и физической деятельности для достижения гармонии в своём развитии;
- создавать возможности для приобретения опыта собственного участия в различных коллективных работах, в том числе в разработке и реализации учебных и внеучебных проектов;

- формировать нетерпимое отношение к лени, незавершенности дела, к небрежному отношению к результатам человеческого труда независимо от того, в какую историческую эпоху этот труд был совершен;
- воспитывать безусловное уважение к любому честно трудящемуся человеку;

- поощрять и поддерживать самообразование, занятия в библиотеках, музеях, лекториях.

Виды деятельности:

- изучение интеллектуальных возможностей учащихся и динамики изменения их интеллектуальных достижений;

- формирование культуры умственного труда средствами воспитательной работы;

- развитие всестороннего и глубокого интереса к интеллектуальной деятельности;

- развитие творческой инициативы и активности, учащихся в интеллектуальной деятельности;

- создание атмосферы творчества, проявления самостоятельности учащихся в подготовке воспитательных мероприятий;

- стимулирование и поощрение достижений учащихся в данном направлении. 

Формы внеклассной работы:

- классные часы, посвящённые анализу успеваемости учащихся;

- экскурсии в музеи, галереи, посещение выставок;

- творческие объединения по интересам в классе и в школе;

- интеллектуальные бои, ринги, дебаты, научно-исследовательские конференции в рамках Школы;

- интеллектуальные игры и викторины в рамках Школы;

- конкурсы на лучший сценарий к празднику, на лучшую стенную газету, на лучшую поздравительную открытку и т.д.

4. Спортивно – оздоровительное направление «Ученик и его здоровье»

Цель: создание условий для освоения учащимися знаний о здоровье, здоровом образе жизни, природных возможностях человеческого организма, их обусловленности экологическим качеством окружающей среды, о неразрывной связи экологической культуры человека и его здоровья.

Задачи:

- формировать устойчивые умения и навыки сохранения здоровья;

- формировать культуру здоровья;

- формировать экологически грамотное поведение в школе, дома, в природной среде;

- создавать условия для демонстрации учащимися своих достижений по сохранению здоровья;

- способствовать преодолению вредных привычек учащихся средствами физической культуры и занятием спортом.

Виды деятельности:

- изучение состояния здоровья учащихся и динамики изменения спортивных достижений;

- формирование экологической культуры средствами воспитательной работы;

- развитие всестороннего и глубокого интереса к здоровому образу жизни, потребности в сохранении и улучшении здоровья;

- развитие творческой инициативы и активности, учащихся в спортивно- оздоровительной деятельности.

- стимулирование и поощрение достижений учащихся в данном направлении;

- создание атмосферы творчества, проявления самостоятельности учащихся в подготовке воспитательных мероприятий;

- создание правильного режима занятий физической культурой, спортом, туризмом, чередования учёбы и отдыха с учётом экологических факторов окружающей среды.

Формы внеклассной работы:
- классные часы, посвящённые здоровому образу жизни, отказу от вредных привычек;

- тематические игры, театрализованные представления для учащихся младших классов;

- школьные спартакиады, эстафеты, экологические и туристические слёты, экологические лагеря, походы по родному краю;

- конкурсы творческих работ на тему пропаганды здорового образа жизни;
- спортивные объединения по интересам;

- благотворительные акции, например «Повесь кормушку» и т.д
5. Художественно – эстетическое направление «Общение и досуг ученика»

 Цель: создание условий для позитивного общения учащихся в школе и за её пределами, для проявления инициативы и самостоятельности, интереса к внеклассной деятельности.

Задачи:

- формировать у учащихся культуру общения;

- раскрывать таланты и способности учащихся;

- оказывать помощь учащимся и их родителям в выборе творческих объединений;

- демонстрировать достижения учащихся в досуговой деятельности.

Виды деятельности:

- анализ сложившихся между учащимися отношений в классе, школе;

- развитие представлений о душевной и физической красоте человека;

- формирование чувства прекрасного;

- практическое развитие умения видеть красоту природы, труда и творчества;

- освоение основ художественного наследия родной, русской и иных важнейших культурно – художественных и религиозно – художественных традиций;     

- стимулирование и поощрение достижений учащихся в данном направлении.

Формы внеклассной работы:

- классные часы, посвящённые прикладному искусству, организации досуга;

- публичные лекции о выдающихся произведениях искусства, которые проводят сами учащиеся;

- экскурсии на художественные выставки, в музеи, театры, галереи с последующим обсуждением, оформлением в виде презентаций, эссе;

 - общешкольные концерты, спектакли, выставки, в которых участвуют учащиеся;

- встречи, ролевые игры, беседы;

- конкурсы на украшение класса, школы.

6. Работа с родителями «Ученик и его семья»
Цель: осознание учащимися значимости семьи в жизни любого человека.
Задачи: 

- создать условия для активного и полезного взаимодействия школы и семьи по вопросам воспитания учащихся;

 - позитивно влиять на формирование у детей и родителей семейных ценностей;

- преодолевать негативные тенденции в воспитании учащихся в отдельных семьях;

- способствовать демонстрации положительного опыта воспитания детей в семье;

- создавать условия для духовного общения детей и родителей;

- создать систему целенаправленной воспитательной работы для психолого – педагогического просвещения родителей и совместного проведения досуга детей и родителей.

Виды деятельности:

- создание банка данных о семьях учащихся, их потребностях и ценностях;

- изучение взаимоотношений детей и родителей, атмосферы в семьях учащихся;

- сотрудничество с общественными и правовыми организациями с целью сохранения физического и психического здоровья и благополучия каждого ребёнка в семье;
- создание благоприятной атмосферы общения, направленной на преодоление конфликтных ситуаций в процессе воспитания учащихся в системе «учитель- ученик- родитель»;

- разностороннее просвещение родителей по вопросам психологии и педагогики;

- организация проведения совместного досуга родителей и детей;

-демонстрация достижений родителей в воспитании детей, положительного опыта семейного воспитания.

Формы внеклассной работы:

- тематические классные часы, посвящённые семьям учащихся, их истории традициям, ценностям;

- тренинги для родителей учащихся;

- индивидуальные и групповые консультации, беседы с учащимися и их родителями;

- выставки творческих работ учащихся и их родителей;

- экскурсии, совместные походы, спортивные состязания учащихся и их родителей;

- совместные праздники («День матери», «Две звезды», «День пожилого человека», «Школьный звездопад» и т.д.).

7. Работа Школьного совета старшеклассников «Ученик и самоуправление»

Цель: создание условий для защиты прав учащихся, отстаивания ими своих интересов, а также их всесторонней личной и творческой самореализации.

Задачи:

- формирование качеств личности учащихся с помощью организации их жизни и деятельности;

- оказание помощи учащимся в познании себя и окружающих, адаптации к жизни, осознании того, что личностное проявление каждого возможно только в коллективе;

- создание условий для получения учащимися опыта защиты их прав и интересов во всех сферах жизни.

Формы организации деятельности ученического самоуправления:

- дискуссии;

- клубная, кружковая работа;

-конкурсы;

- деловые игры;

- мозговой штурм, семинары, конференции.

Основу Школьного совета старшеклассников составляют органы ученического самоуправления классов, которые состоят из президента Школы, мэров (представители от каждого класса), актива классов. Органы ученического самоуправления создаются на добровольных началах, выборной основе.

Высшим органом классного ученического самоуправления является общее собрание Школы. Общее руководство деятельностью ученического самоуправления выполняет Президент Школы, являющийся связующим звеном между всеми участниками самоуправления. Он обеспечивает согласованное функционирование и взаимодействие всех участников ученического самоуправления. Координатором (куратором) органов ученического самоуправления является заместитель директора школы по воспитательной работе.

Собрания мэров во главе с президентом Школы проводятся еженедельно.

8. Совершенствование инклюзивного  образования в школе, создание всех необходимых условий для обучения детей с ОВЗ.
Цель программы: создание условий для получения без дискриминации качественного образования лицами с ограниченными возможностями здоровья, для коррекции нарушений развития и социальной адаптации, оказания ранней коррекционной помощи, а также социальному развитию этих лиц, в том числе посредством организации инклюзивного образования лиц с ограниченными возможностями здоровья.

Достижение поставленной цели требует решения следующих основных задач:

· своевременное выявление учащихся с трудностями адаптации, обусловленными ограниченными возможностями здоровья;

· определение особых образовательных потребностей учащихся с ОВЗ, детей - инвалидов; 

· создание условий, способствующих освоению учащимися с ОВЗ образовательной программы начального общего образования и их интеграции в образовательной организации;

· разработка и реализация индивидуальных учебных планов, организация индивидуальных и (или) групповых занятий для учащихся с выраженным нарушением в физическом и (или) психическом развитии;
· обеспечение возможности обучения и воспитания по дополнительным образовательным программам и получения дополнительных образовательных услуг;

· оказание консультативной и методической помощи родителям (законным представителям) детей с ограниченными возможностями здоровья по медицинским, социальным, правовым и другим вопросам.

Принципы реализации программы:

· принцип гуманности, предполагающий соблюдение прав учителя и ребенка, закрепленные 'Законом РФ «Об образовании», Декларацией прав ребенка, Конвенцией о правах ребенка и другими нормативными документами;
· принцип личностно-ориентированного подхода, состоящий в признании индивидуальности каждою ребёнка: обучение выступает как средство развития личности каждого учащегося, воспитанника; самореализация как процесс раскрытия и развития природных возможностей, задатков каждого ребёнка;

· принцип коррекционно-развиваюшего компенсирующего обучения и воспитания, состоящий в интеграции действий педагогов в единую систему индивидуального комплексного динамического сопровождения развития ребёнка с ОВЗ на всех этапах обучения в школе;

· принцип сотрудничества, который регулирует построение взаимоотношений в школе на основе взаимного уважения и доверия учителей, учеников и родителей;

· принцип целостности деятельности школы на основе единства процессов коррекции, развития, обучения и воспитания учащихся, воспитанников;

· принцип научности, предполагающий развитие у учащихся понимания места и роли человека в современном мире; создание эффективной системы научно-методического информирования педагогов, постоянною повышения уровня их научной эрудиции и культуры, профессиональной компетенции;

· принцип программно-целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременного внесения корректив в планы;

· принцип вариативности, который предполагает осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития школы; использование различных методик и технологий с учетом изменений социальною заказа, потребностей и интересов участников образовательного процесса;

· принцип эффективности социального взаимодействия, который предполагает формирование у учащихся, воспитанников навыков социальной адаптации, самореализации;

· принцип индивидуализации включающий всесторонний учёт уровня
развития способностей каждого ребёнка, формирование на этой основе
личных программ стимулирования и коррекции развития учащихся,
воспитанников; повышения учебной мотивации и развитие
познавательных интересов каждою ребёнка;

· принцип деятельностного подхода в обучении и воспитании.

АОП дает возможность детям с ОВЗ освоить образовательную программу на доступном им уровне, повысить уровень личностного развития и образования, восполнить пробелы предшествующею обучения и воспитания, повысить уровень познавательной и эмоционально - личностной сферы.

АОП  предусматривает организацию безбарьерной, развивающей предметной среды, создание атмосферы эмоциональною комфорта, формирование взаимоотношений в духе сотрудничества и принятия особенностей и возможностей каждою ребенка, использование вариативных форм получения образования, участие в образовательном процессе разных специалистов.
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемые результаты

	1
	Обеспечение права граждан на выбор формы получения образования детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов, через создание соответствующих условий (индивидуально в школе, в малой группе в школе, индивидуально на дому, комбинированно, дистанционное обучение, инклюзивные классы). 
	2019 – 2025
	Директор 
	Выполнение законодательства в области образования РФ

	
	
	
	
	

	2
	Повышение квалификации педагогических и руководящих работников общеобразовательных организаций по вопросам реализации федерального государственного образовательного стандарта обучающихся с ограниченными возможностями здоровья в условиях общеобразовательной школы
	по меренеобходимости
	Директор
	программа повышения квалификации,

готовность учителей, заместителей руководителей общеобразовательной организации к реализации индивидуальных адаптированных образовательных программ общего образования

	
	
	
	
	

	3
	Составление плана комплектования на  учебный год с учетом реализации ФГОС для детей с ОВЗ (планирование денежных средств на внеурочную деятельность, разработка дополнительных показателей и критериев стимулирования учителей, реализующих ФГОС для детей с ОВЗ)
	2020 – 2025
	Директор 
	Корректировка плана внедрения  ФГОС начального общего образования

	
	
	
	
	

	4
	Развитие условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья в отдельных классах и группах общеобразовательных организаций по адаптированным основным образовательным программам
	2020 – 2025
	Директор
	обеспечение условий образования детей с ограниченными возможностями здоровья


	
	
	
	
	

	5
	Разработка, апробация ивнедрение модели оценкикачества работы школы по социализации личности
	2021
	Заместитель  директора по УВР
	

	
	
	
	
	

	6
	Апробация новых форм оценочной деятельности достижений школьников, организация психолого- педагогического сопровождения
	2022 – 2024 
	Директор
	информационно- аналитические основания внесения изменений в планы организации деятельности по реализации ФГОС для детей с ОВЗ

	
	
	
	
	

	7
	Модернизация образовательного
	2020 – 2025
	Директор
	

	
	пространства в рамках
	
	
	

	
	реализации программы
	
	
	

	
	«Доступная среда» 
	
	
	

	8
	Организация школьного мониторинга реализации ФГОС для детей с ОВЗ
	В постоянном режиме 
	Директор
	Соответствие условий нормам  ФГОС для детей с ОВЗ



	
	
	
	
	

	
	Обеспечение кадрами для работы с детьми с ОВЗ в соответствии с рекомендациями ОПМПК (учитель – логопед, учитель – дефектолог, педагог – психолог и др.)
	С 01.09..2020
	Директор
	Соответствие условий нормам  ФГОС для детей с ОВЗ



	9
	
	
	
	

	10
	Анализ имеющегося материально-технического обеспечения  образовательного процесса в  общеобразовательной организации на соответствие требованиям ФГОС для детей с ОВЗ (приобретение нового необходимого оборудования и учебно-наглядных материалов, приобретение УМК, установка и монтаж оборудования)
	2020 – 2025
	директор школы, зам. директора по УВР 
	Соответствие условий нормам материально-технического обеспечения реализации ФГОС  для детей с ОВЗ



	
	
	
	
	


В итоге мы должны получить:

МОДЕЛЬ ШКОЛЫ – 2024-2025

Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами: 

1) школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через независимые формы аттестации; 

2) выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования; 

3) в школе действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 

4) деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

5) в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

6) педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 

7) школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой; 

8) школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 

9) школа имеет широкие партнерские связи с системой дополнительного образования;

10) школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг. 

МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ШКОЛЫ – 2024-2025

Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога: 

1) наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

2) способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 

3) стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

4) наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

5) наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

6) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 

7) освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 

8) принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

9) наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

10) сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

11) осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 

МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА – 2024-2025 года.

Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника. 

Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности.

Выпускник должен обладать следующими чертами: 

1) стремление к позитивной самореализации себя в современном мире;

2) прочные знания по основным школьным предметам обучения; 

3) способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе;

4) владение основами мировой культуры; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;

5) готовность в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках; 

6) вести здоровый образ жизни гражданин России может принести своей стране практическую пользу; 

7) умение жить в условиях рынка и информационных технологий, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира; 

8) уважительное относиться к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой;
9) наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, выстраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 

10) готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования; 

11) способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры.
МИССИЯ ШКОЛЫ

Социально-педагогическая миссия школы состоит в создании образовательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в доступном качественном образовании, соответствующем современным требованиям и способствующем развитию потенциала субъектов образовательного процесса
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	критерии эффективности
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	 Реализация федерального государственного образовательного стандарта  второго поколения на всех ступенях обучения, реализация ФГОС с ОВЗ.
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